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ملخص البحث

ــى  ــن، وإل ــي اليم ــة ف ــة الإعلامي ــي دعــم التجرب ــي ف ــل الدول ــدى مســاهمة التموي ــى تشــخيص م ــة إل ــذه الورق ســعت ه
الوقــوف علــى الآليــات المتبعــة - مــن المموليــن - فــي تحديــد أهــداف المشــاريع المنفــذة وخططهــا، وبيــان معاييــر اختيــار 
ــق  ــج عــن طري ــات واســتخُلصت النتائ ــت المعلوم ــث جُمع ــج النوعــي؛ حي ــة المنه ــت الورق ــن. ووظف الشــركاء المحليي
إجــراء مقابــلات معمقــة مــع عينــة البحــث. وخلصــت الورقــة إلــى أن هنــاك فجــوة بيــن واقــع احتياجــات الإعــلام فــي 
ــل وضــع أهــداف  ــم الاحتياجــات قب ــاع منهــج فعــال لتقيي ــى عــدم اتب ــد يرُجــع إل ــة، وهــو مــا ق اليمــن والبرامــج الممول
المشــاريع الممولــة مــن ناحيــة، أو ضعــف اســتيعاب احتياجــات الســياق المحلــي مــن ناحيــة أخــرى. كمــا خلصــت الورقــة 
ــات  ــتوعب احتياج ــم تس ــا ل ــا، إلا أنه ــق أهدافه ــي تحقي ــاهمت ف ــن س ــدرات الصحفيي ــاء ق ــة لبن ــج الممول ــى أن البرام إل
الممتهنيــن للصحافــة مــن غيــر تخصــص وحديثــي التخــرج. كمــا وجــدت الورقــة أن سياســة التمويــل قصيــرةُ الأجــل، 
وأن هنــاك إغفــال لجانــب بنــاء القــدرات المؤسســية لوســائل الإعــلام أفضــى إلــى تعثــر الاســتدامة لــدى كثيــر مــن وســائل 
ــة الناشــئة تتقلــص  الإعــلام بعــد انتهــاء فتــرة التمويــل. وأخيــرا توصلــت الورقــة إلــى أن حظــوظ المنظمــات الإعلامي
فــي الحصــول علــى فــرص تمويــل؛ نتيجــة ضعــف الخبــرة فــي الوصــول إلــى فــرص التمويــل واكتســاب ثقــة المانحيــن، 

واشــتراط بعــض فــرص التمويــل لوجــود خبــرة ســابقة.

الكلمات المفتاحية: التمويل الدولي، تنمية الإعلام، استدامة عمل المؤسسات الإعلامية



مقدمة البحث:

شــهدت اليمــن فــي تســعينيات القــرن الماضــي حــراكا 
إعلاميــا مســتقلا بفضــل هامــش الديمقراطيــة الــذي رافــق 
ــة، وســاهم  ــق الوحــدة اليمني ــد تحقي الاســتقرار النســبي بع
تبنــي اليمــن نظــام التعدديــة الحزبيــة والسياســية فــي خلــق
ــد  ــن بعي ــر للمواطني ــة لإعــلام مســتقل ومنب مســاحة معقول
عــن إعــلام الدولــة، ووصــل عــدد المجــلات والصحــف مــا 
ــة - كأي  ــة الإعلامي ــيلة1، إلا أن التجرب ــارب 150 وس يق
ــل عــدة؛  ــم النامــي - رافقتهــا عراقي ــي دول العال ــة ف تجرب
منهــا تقييــد ســقف الحريــة بإطــار قانونــي يســمح لــوزارة 
ــا  ــد النظــام، كم ــيلة تنتق ــص أي وس الإعــلام ســحب ترخي
أنشــأ مجلــس القضــاء فــي عــام 2009 محكمــة متخصصــة 
للصحافــة والمنشــورات تقيــد التغطيــة الإخباريــة المتعلقــة 
بمــا يتعــارض مــع الدســتور اليمنــي2. إلــى مــا قبــل انــدلاع 
الثــورة فــي 2011 كان الإعــلام يوصــف بأنــه إعــلام 
غيــر مســتدام؛ حيــث حصلــت اليمــن علــى 1.3 نقطــة مــن 
ــتقلال  ــتدامة والاس ــرات الاس ــب مؤش ــاط حس أصــل 4 نق
 IREX ــة ــل منظم ــن قب ــم وضعهــا م الإعلامــي التــي ت
كصحافــة تحمــي الأعــراف القانونيــة والاجتماعيــة وتعــزز 
حريــة التعبيــر والوصــول إلــى المعلومــات العامــة، وتلبــي 
بأخبــار  المواطنيــن  وتــزود  للجــودة  المهنيــة  المعاييــر 
موثوقــة وموضوعيــة، ووســائل إعــلام تعمــل كمؤسســات 

ــد، ممــا يســمح باســتقلالية التحريــر3. مــدارة بشــكل جي

و لكــن مــع انــدلاع الثــورة توســعت هوامــش التعبير بشــكل 
ــة وانتشــار  ــد عــدد الوســائل الإعلامي ــر فــي ظــل تزاي كبي
ــرت  ــد التشــريعات، أق ــى صعي ــة. وعل ــع الإلكتروني المواق
اليمــن عــام 2012 قانــون حــق الحصــول علــى المعلومــة 

لتكــون بذلــك ثانــي دولــة عربيــة بعــد الأردن4، إلا أن 
ــة  ــى العاصم ــن عل ــتيلاء الحوثيي ــدأ باس ــذي ب الصــراع ال
ــزاع مســلح  ــى ن ــة عــام 2014 وأدى إل ــي نهاي ــاء ف صنع
ــلام  ــع الإع ــى واق ــلبا عل ــس س ــن، انعك ــه الثام ــل عام دخ
المســتقل، تعــرض معــه الصحفيون والمؤسســات الإعلامية 
لانتهــاكات جســيمة؛ فمنــذ انــدلاع الحــرب فــي 2015 
حتــى العــام 2021 5  تــم رصــد أكثــر مــن 2369 انتهــاكا 
مــا بيــن قتــل وخطــف واعتقــال وتهديــد وإغــلاق مؤسســات 
ــدت  ــدن عم ــاء وع ــي صنع ــة ف ــلطة القائم ــة، فالس إعلامي
ــائل  ــت وس ــا تعرض ــف كم ــوت المخال ــكات الص ــى إس إل
ــن  ــة للانتهــاكات والإغــلاق فــي المدينتيــن، فمــا بي إعلامي
ينايــر ويونيــو مــن العــام 2015 تعــرض 33 موقعــا 
ــة  ــة و9 محطــات تلفزيوني ــا للإغــلاق و16 صحيف اخباري

ــاء6. ــة صنع ــي العاصم ف

أفــرز الانهيــار المؤسســي لوســائل الإعــلام والتضييــق 
ــدة  ــة أجن ــتقطاب لخدم ــب الاس ــى جان ــن إل ــى الصحفيي عل
أطــراف الصــراع، واقعــا إعلاميــا يعــج بخطــاب الكراهيــة 
والشــائعات والتعبئــة، فتراجعــت حريــة التعبيــر حيــث 
ــي مؤشــر  ــى 169 نقطــة مــن 180 ف ــت اليمــن عل حصل

ــة7. الصحاف

الإعــلام  وســائل  واجهــت  الاقتصــادي  الصعيــد  علــى 
تحديــات ماديــة فــي ظــل الحــرب دفعــت بعــض الوســائل 
إلــى الإغــلاق؛ حيــث يخضــع المعلنــون للضغــط مــن قبــل 
ــة.  ــي وســائل إعــلام موالي ــوات المســيطرة للإعــلان ف الق
وعلــى صعيــد آخــر، تراجــع اهتمــام القطــاع الخــاص 
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بالاســتثمار فــي قطــاع الإعــلام بســبب تراجــع اهتمــام 
الجمهــور اليمنــي بمــا تقدمــه وســائل الإعــلام بشــكل عــام 

ــد الحــرب. ــا بع ــرة م ــي فت ف

ــتقلة  ــلام المس ــائل الإع ــة وس ــن غالبي ــة ع ــب المأسس تغي
ــة  ــات فردي ــائل مؤسس ــن الوس ــر م ــد كثي ــن، وتع ــي اليم ف
ــك  ــك عنهــا، لا تمتل ــر بمجــرد مــوت أو انشــغال المال تندث
مبنــى وتغيــب عنهــا التجهيــزات التقنيــة والمــوارد الماديــة 
المتنوعــة والــكادر المؤهــل الأمــر الــذي لا يجعلهــا تصمــد 

ــي خلفهــا الصــراع.8 ــة الت ــات الإضافي فــي ظــل الصعوب

ــب  ــى جان ــات، إل ــلاق ومداهم ــن إغ ــة م ــات الأمني التحدي
التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجــه مؤسســات الإعــلام 
المســتقل والصحفييــن المســتقلين علــى حــد ســواء، ســاهمت 
فــي جعــل وســائل الإعــلام عرضــة للاســتقطاب السياســي 
مــن قبــل أطــراف الصــراع جــراء تقلــص فــرص العمــل 
إلــى جانــب ارتفــاع احتماليــة تعرضهــم لشــتى أنــواع 
ــة  ــا الحماي ــب عنه ــة صــراع يغي ــي ظــل بيئ ــاكات ف الانته
والقوانيــن، كل ذلــك جعــل الوصــول إلــى المعلومــات 
ــر  ــة التعبي ــا حري ــت معه ــدم، وتراجع ــبه منع ــتقلة ش المس

ــان. ــوق الإنس ــة وحق ــم الديمقراطي وقي

ونظــرا لأهميــة وصــول الجمهــور إلــى معلومــات موثوقــة 
ودور الإعــلام فــي تعزيــز قيــم الســلام وحقــوق الإنســان، 
مجتمــع  لبنــاء  أساســية  ركيــزة  المســتقل  فالإعــلام   -
ديمقراطــي9 - يتلقــى قطــاع الإعــلام تمويــلا دوليــا من أجل 
ــرى  ــاريع أخ ــلام ومش ــائل الإع ــم وس ــاريع لدع ــذ مش تنفي
ــز  ــل تعزي ــن أج ــن م ــدرات الصحفيي ــاء ق ــى بن ــدف إل ته
الوصــول للمعلومــات فــي اليمــن. وبعــد مــا يقــارب الثمانــي 
ســنوات مــن عمــر الصــراع تأتــي هــذه الورقــة لتشــخيص 
ــة  ــم التجرب ــي دع ــي ف ــل الدول ــج التموي ــاح برام ــدى نج م
ــة  ــاريع الموجه ــك المش ــواء تل ــن، س ــي اليم ــة ف الإعلامي
لوســائل الإعــلام أو المعنيــة ببنــاء قــدرات الصحفييــن. 
كمــا ســتبحث هــذه الورقــة عــن الآليــات المتبعــة مــن قبــل 
المموليــن فــي تحديــد أهــداف المشــاريع وخططهــا المنفــذة 

ــول  ــاك وص ــل كان هن ــركاء وه ــار الش ــم اختي ــف يت وكي
ــن أم لا؟ ــركاء المحليي ــوازن للش مت

الإطار النظري والدراسات 
السابقة:

بعــد البحــث عــن عــدد مــن الدراســات المتعلقــة بأثــر 
التمويــل الدولــي علــى وســائل الإعــلام، يمكــن الملاحظــة 
أن هنــاك نــدرة فــي الإنتــاج المتعلــق بدراســة التمويــل 
ــا،  ــمال أفريقي ــي وش ــي الوطــن العرب ــي والإعــلام ف الدول
وتــكاد لا توجــد دراســة حــول هــذا الموضــوع فــي اليمــن.

وأقــرب دراســة حديثــة تناولــت أثــر التمويــل علــى الإعــلام 
المســتقل فــي دولــة عربيــة تشــارك اليمــن ظــروف النــزاع، 
كانــت دراســة لأنطــوان عيســى رئيــس تحريــر معهــد 
ــي  ــد ف ــي الجدي ــهد الإعلام ــول المش ــط، ح ــرق الأوس الش
ســوريا ووســائل الإعــلام المســتقلة التــي »ولــدت مــن 

ــم الحــرب«10. رح

ناقشــت الورقــة التغييــر فــي المشــهد الإعلامــي الســوري 
ــي 2011  ــي ف ــع العرب ــورة الربي ــدلاع ث ــذ ان ــتقل من المس
والعراقيــل التــي تقــف فــي ســبيل انطلاقــه. كمــا أوضحــت 
الورقــة أن الاضطــراب السياســي والحــرب الأهليــة ســاهما 
فــي خلــق مســاحة لبــزوغ أصوات إعــلام مجتمعي مســتقل، 
ليــس لتوثيــق الحــرب فحســب ولكــن اســتعدادا للعــب دور 
فعــال فــي مرحلــة مــا بعــد الصــراع، بحســب الورقــة لعبــت 
المنظمــات الأجنبيــة دورا فــي تطويــر التجربــة الإعلاميــة 
التغطيــات  البــلاد، حيــث كانــت  فــي عمــوم  المســتقلة 
الإعلاميــة فــي بدايــة الثــورة مــن العــام 2011 عشــوائية 

وتفتقــر للمهنيــة ولكــن أصبحــت أكثــر احترافيــة.

ــة فــي  ــة إلــى دور دعــم المنظمــات الأجنبي وأشــارت الورق

8 مرجع سابق رقم 1

9 Introduction.” Essay. In Donor Funding to Community Radio Stations in Malawi and Its Impact on Their Performance. Peter Mhagama, 2016. 
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.108003057070.2015.1116233/. 

10 Antoun Issa. Syria’s New Media Landscape Independent Media Born Out of War. MEI Policy Paper, 2016.



ــد دورات  ــن وعق ــدرات الصحفيي ــاء ق ــم مشــاريع لبن تصمي
لهــم - خــارج ســوريا فــي لبنــان وتركيــا - هدفــت إلــى 
تطويــر المهــارات الصحفيــة مثــل الكتابــة وإعــداد التقاريــر 
أخلاقيــات  علــى  ركــزت  أخــرى  وبرامــج  والتصويــر 
الصحافــة، بينمــا خُصصــت مشــاريع لرفع قــدرات الصحفي 
المواطــن، وهنــاك أنــواع أخــرى مــن الدعــم ركــزت علــى 
ــلام  ــائل الإع ــة لوس ــدات اللازم ــم المع ــي وتقدي ــم الفن الدع
الناشــئة. ومــن خــلال المقابــلات التــي أجراهــا الباحــث مــع 
ــاء  ــج بن ــم برام ــي الوســائل المســتقلة لتقيي عــدد مــن صحف
القــدرات والوقــوف علــى أبــرز الإشــكاليات أفــاد عــدد منهــم 
ــة ولا تتماشــى  ــدة الكامل ــق الفائ ــم تحق أن بعــض البرامــج ل
مــع واقعهــم الحالــي، وأوصــى البعــض بالتركيــز أكثــر على 
بنــاء القــدرات الإداريــة والتنظيميــة للمؤسســات الإعلاميــة، 
كمــا أشــار بعــض المســؤولين عــن إدارة المنــح إلــى وجــود 
إشــكالات مثــل الإخفــاق فــي اختيــار المســتفيدين أو تصميــم 
برامــج لا تتوافــق مــع احتياجــات الفئــة المســتهدفة وأخــرى 

متعلقــة بازدواجيــة التمويــل.

أشــارت الورقــة أيضــا إلــى تغييــر سياســة المنــح لبعــض 
ــم  ــن دع ــة م ــة الأمريكي ــن الخارجي ــة م ــج المدعوم البرام
قصيــر الأجــل إلــى ممتــد، نتيجــة اســتمرار الصــراع 

وصعوبــة تحقيــق الاســتدامة.

ومــن التوصيــات التــي أدرجهــا الباحــث فــي الورقــة 
ضــرورة اســتمرارية الدعــم وتبنــي سياســة تمويــل طويــل 
الأجــل إلــى حيــن الوصــول لاتفــاق ســلام نظــرا لصعوبــة 
ــاء  ــا بإنش ــت أيض ــرب. وأوص ــاء الح ــرادات أثن ــاد إي إيج
تجمــع (Cluster( يضــم وســائل الإعــلام الجديــدة وينســق 

ــل بشــكل أفضــل. جهــود التموي

وفــي بحــث لخــص مخرجــات ورشــة تناولــت سياســة 
ــت  ــات تح ــي أزم ــة ف ــدان الواقع ــي البل ــلام ف ــر الإع تطوي
ــائل الإعــلام  ــر وس ــب تطوي ــل قوال ــاذا لا تعم ــوان »لم عن
فــي حــالات الأزمــات«11 نظــرَ المشــاركون فيمــا إذا كانــت 
حريــة وســائل الإعــلام تخــدم دائمًــا قضيــة الســلام وإعــادة 
الإعمــار والتنميــة، أو مــا إذا كان مــن المبــرر وضــع قيــود 

ــق هــذه الأهــداف. ــة الإعــلام لتحقي ــى حري عل

أشــارت الورقــة إلــى أنــه قــد يكــون مــن الخطــأ الافتــراض 
أن تشــجيع إنشــاء وســائل إعــلام حــرة ومســتقلة ســيعزز 
ـا المجتمــع المدنــي، أو يســاعد فــي إنشــاء نظــام  تلقائيّـً
ــات، وبحســب  ــأنه أن يحاســب الحكوم ــن ش ديمقراطــي م
الورقــة فــإن بنــاء بيئــة إعلاميــة حــرة يتطلــب وجــود دولــة 

ــة. ــة وقضائي ــة قانوني ــة وبيئ قوي

خلصــت الورقــة إلــى عــدد مــن التوصيــات للمانحيــن 
المهتميــن بالتدخــل لدعــم الإعــلام فــي الــدول الهشــة، 
ــة  ــلام مبني ــة الإع ــل لتنمي ــتراتيجيات تدخّ ــاء اس ــا: بن منه
علــى تشــخيص دقيــق لطبيعــة الصــراع والســياق الثقافــي 
الأبحــاث  وتشــجيع  للدولــة،  والاجتماعــي  والسياســي 
ــدول  ــي ال ــدور الإعــلام ف ــم أعمــق ل ــى فه ــي تســعى إل الت
المســتهدفة، كمــا أوصــت أن تركــز برامج الدعــم الإعلامي 
علــى وســائل تســعى لتقديــم معلومــات متزّنــة وتســاهم فــي 
بنــاء مؤسســات الدولــة المنهــارة بــدل لعــب دور الرقابــة.

أوصــت الورقــة المانحيــن بدعــم هيئــات إعلاميــة ذات 
امتــداد وطنــي قائــم علــى مبــادئ النزاهــة الصحفيــة، وأن 
يكــون عبــر تبنــي سياســات تمويليــة طويلــة الأجــل، نظــرا 
لصعوبــة الحصــول علــى تمويــل داخلــي فــي ظــل ظــروف 

الحــرب الهشــة.

وفــي جانــب برامــج بنــاء قــدرات الصحفييــن أوصــت 
الورقــة بدعــم برامــج التدريــب الإعلامــي بيــن الصحفييــن 
ــول  ــا ح ــر تثقيفً ــي توف ــية، الت ــزاب السياس وأعضــاء الأح
الطــرق التــي يمكــن مــن خلالهــا اســتخدام وســائل الإعــلام 
فــي الســاحة السياســية وكيــف يمكــن أن تعــزز نظامًــا 
سياســيًّا موثوقـًـا بــه، فضــلاً عــن توفيــر المهــارات التدريبية 
للصحفييــن لتحليــل الاتجاهــات السياســية والاقتصاديــة 

ــة. والاجتماعي

فــي بحــث حمــل عنوان »تمويــل الجهات المانحــة لمحطات 
الراديــو المجتمعيــة فــي مــلاوي وتأثيــره علــى أدائهــا«12 
حــاول الباحــث دراســة تأثيــر التمويــل علــى الأداء المهنــي 
مــلاوي جنــوب  فــي جمهوريــة  المجتمعيــة  للإذاعــات 
ــة  ــة إذاع ــة حال ــى دراس ــث إل ــد الباح ــا. عم ــرق أفريقي ش

11 James Putzel and Joost van der Zwan. Why Templates for Media Development Do Not Work in Crisis States. LES, 2005. 

12 Peter Mhagama. Donor Funding to Community Radio Stations in Malawi and Its Impact on Their Performance, 2016 



ــلات مباشــرة  ــر إجــراء مقاب ــة عب ــا« المجتمعي »نكوتاكوت
مــع العامليــن فــي الإذاعــة، وعقــد مجموعــات نقــاش 
ــب ملاحظــات  ــى جان ــع المســتمعين للإذاعــة إل ــزة م مرك
البرامــج  إعــداد  مــن  الإذاعــة  لطريقــة عمــل  الباحــث 

ــة. ــل الإذاع ــه داخ ــرة بحث ــلال فت ــم والإدارة خ والتقدي

وتتمتــع الإذاعــات المجتمعيــة بخصوصيــة مقارنــة بباقــي 
الإذاعــات التجاريــة، باعتبارهــا غيــر قائمــة علــى نمــوذج 
ربحــي بــل تقــدم خدمــة للمجتمــع وتشــرك المســتمعين فــي 
المواضيــع والتقديــم أيضــا، بخــلاف نمــوذج الإذاعــات 

ــة التــي تعامــل المســتمعين كهــدف للربــح. التجاري

ــه  ــع ل ــذي تخض ــر ال ــث للتأثي ــة الباح ــلال دراس ــن خ وم
الإذاعــة عنــد حصولهــا علــى تمويــل خارجــي لمــس 
الباحــث بعــض التأثيــرات الســلبية المصاحبــة للتمويــل 
برغــم الــدور الإيجابــي الــذي تلعبــه هــذه المســاعدات 
ــى اســتدامة الإذاعــة؛ إذ لمــس الباحــث  ــي المحافظــة عل ف
غيــاب الــدور المجتمعــي فــي تكويــن الإذاعــة عندمــا يتــم 
ــن الدولييــن، وهــو الأمــر  ــل أحــد المانحي تأسيســها مــن قب
ــا، حيــث  ــو نكوتاكوت ــة رادي ــذي وجــده الباحــث فــي حال ال
لــم يشــارك المحليــون فــي المراحــل الأولــى مــن التأســيس، 
وبالتالــي لــم يكــن هنــاك اســتيعاب كامــل لوظيفــة الإذاعــة 
المجتمعيــة ودورهــم فــي أنشــطتها، وبحســب الباحــث فــإنّ 
ــن بأنهــم يملكــون الإذاعــة يضعــف  عــدم إحســاس المحليي
الاســتدامة المجتمعيــة، وغيابهــم فــي مراحــل التأســيس 
ــدَّد  ــزال تحُ ــة لا ت ــداف التنمي ــرة أن أه ــم لفك ــزز تبنيه يع
مــن قِبــل لاعبيــن خارجييــن وليــس مــن الســكان المحلييــن 
ــة  ــدان الهوي ــة فق ــى أزم ــثُ إل ــرّج الباح ــا ع ــهم. كم أنفس
المجتمعيــة وضعــف الصلــة مــع الجمهــور عندمــا ينصــبُّ 
ــق  ــن وف ــن مختلفي ــى اســتقطاب مانحي ــام الإذاعــة عل اهتم
أجنــدات مختلفــة، الأمــر الــذي ينتــج عنــه خريطــة برامجية 
غيــر ثابتــة ومتغيــرة وفــق أجنــدة الممــول، ويضُعــف 

ــون. ــا المحليّ ــج ينتجه ــد برام ــرص تواج ف

وبنــاء علــى مــا ســبق، فــإن هــذه الدراســة تأتــي كمحاولــة 
غيــر مســبوقة لتشــخيص أثــر التمويــل الأجنبــي علــى قطاع 
الإعــلام المســتقل فــي اليمــن، مركّــزة علــى الدعــم المقــدم 
لوســائل الإعــلام الجديــدة (المنصات الرقميــة( وبرامج بناء 
قــدرات الصحفييــن بشــكل عــام. ولغايــة تشــكيل فهــم أعمــق 

ــد مــن الدراســات  ــة بضــرورة إجــراء مزي توصــي الباحث
لتشــخيص الــدور الــذي يلعبــه التمويــل الدولــي فــي وســائل 
الإعــلام المختلفــة مــن إذاعــات مجتمعية ورقمية ومشــاريع 
بنــاء القــدرات وفقــا للموضــوع والفئــة المســتهدفة مــن 
كادر تابــع لوســائل الإعــلام أو صحفييــن مســتقلين، وذلــك 
بغــرض تطويــر فهــم أدق حــول الاحتياجــات والإشــكاليات 
وأنشــطة  أهــداف  ليتســنى تطويــر  بالتمويــل،  المتعلقــة 

مشــاريع الإعــلام المســتقل الممولــة فــي اليمــن.

أهمية البحث:

تكمن أهمية الدراسة في الآتي:

ــي  ــل الدول ــع التموي ــدرة الأبحــاث التــي تشــخص واق 1- ن
للإعــلام فــي اليمــن، أيــن نجــح وأيــن تعثــر.

2- ســعيُ الدراســة للمســاهمة فــي بنــاء فهــم أعمــق لحجــم 
وطبيعــة الــدور الــذي يلعبــه التمويــل الدولــي لدعــم الإعــلام 
مــن وســائل إعلاميــة وصحفييــن، وتعطــي صــورة أوضــح 
ــات  ــي سياس ــي تبن ــاهم ف ــد يس ــذي ق ــر ال ــن، الأم للمانحي

وتدخــلات أكثــر قربــا للواقــع الإعلامــي فــي اليمــن.

هدف البحث وأسئلته:

يهــدف البحــث إلــى تشــخيص واقــع التمويــل الدولــي 
ــة  ــرة الحــرب ويحــاول الإجاب ــي فت ــي اليمــن ف للإعــلام ف

ــة: ــئلة التالي ــن الأس ع

ــى  ــة عل ــة الممول ــاريع الإعلامي ــت المش ــف انعكس 1- كي
ــلام؟ ــائل الإع ــن ووس ــع الصحفيي واق

2- إلــى أي مــدى نجحــت المشــاريع الإعلاميــة الممولــة في 
تلبيــة احتياجــات الإعــلام المســتقل من وســائل وصحفيين؟



التمويل الدولي للإعلام:

هــو دعــم مقــدم مــن منظمــات دوليــة ودول مانحــة تعمــل 
ــز  ــا تعزي ــراض منه ــدة أغ ــلام لع ــاع الإع ــم قط ــى دع عل
ــاء الســلام  ــان وبن ــوق الإنس ــة وحق ــاءلة والديمقراطي المس
وتعزيــز المشــاركة الوطنيــة والحكــم الرشــيد13. ويعــد 
ــددة  ــة والمتع الدعــم شــكلا مــن أشــكال المســاعدات الثنائي

B)Bilateral multilateral aid( الأطــراف14 

ــن  ــة م ــاعدات المقدم ــك المس ــي تل ــة ه ــاعدات الثنائي المس
الــدول المانحــة إلــى حكومات الــدول المتلقيــة أو لمنظمات، 
ويفــرض فيهــا المانــح قيــودا واشــتراطات للاســتخدام، أمــا 
ــة  ــاعدات مقدم ــي مس ــددة الأطــراف فه ــاعدات المتع المس
لمنظمــات متعــددة الأطــراف؛ مثــل البنــك الدولــي ووكالات 
الأمــم المتحــدة دون فــرض قيــود، وتشــكل حوالــي 30% 

مــن إجمالــي الدعــم المقــدم15.

ــم  ــدول العال ــم وبالأخــص ل ــدول العال ــدَّم المســاعدات ل وتقُ
النامــي والمناطــق التــي تشــهد مراحــل انتقاليــة والمناطــق 
المهمشــة، ويأتــي الدعــم نظــرا لمــا يتعــرض لــه الإعــلام 
مــن تحديــات علــى مختلــف المســتويات؛ منهــا التقييــد 
متعلقــة  أخــرى  وتحديــات  الإعــلام  لقطــاع  السياســي 
ــادة  ــال ري ــاذج أعم ــاء نم ــف بن ــة وضع ــتدامة المادي بالاس
مســتدامة16 حيــث يشــهد الإعــلام الحــر تراجعــا ملحوظــا 

 Global خــلال الـــ 13 ســنة الأخيــرة بحســب مؤشــرات
ــة  ــات الاقتصادي Freedom House نتيجــة الاضطراب
والتضييــق  رياديــة  أعمــال  نمــاذج  تطويــر  وضعــف 
ــس  ــتقل لي ــر والمس ــلام الح ــم الإع ــد دع ــي17. ويع السياس
وســيلة للتعبيــر فحســب، ولكــن ركيــزة أساســية مــن ركائــز
التنميــة، حيــث يســاعد علــى بنــاء مؤسســات أكثــر قــوة عن 
طريــق تفعيــل دور الرقابــة علــى الفســاد الرســمي وتوفّــر 
مصــدر للمســائلة؛ فضعــف الصــوت المســتقل ينعكــس 

ــة18. ــدد الديمقراطي ــة القطاعــات ويه ــى كاف بالســلب عل

يتــم تمويــل المشــاريع والبرامــج الهادفــة إلــى تعزيــز 
الإعــلام المســتقل حــول العالــم مــن قبــل عــدد مــن المانحين 
بمعــدل إنفــاق ســنوي يقــدّر بـــ 454 مليــون دولار19. 
ويأتــي التمويــل مــن مصــدرَي تمويــل20: جهــات حكوميــة 
الخارجيــة  وزارة  مثــل  الحكوميــة  الجهــات  وخاصــة؛ 
حوالــي 6  التــي خصصــت   )DANIDA) الدنماركيــة
ملاييــن دولار لدعــم تنميــة الإعــلام حــول العالــم فــي 
ــتهدفة  ــدول المس ــن ال ــن ضم ــت اليم ــام 2016، وكان الع
الــذي  الأوروبــي  وكالاتحــاد  الأوســط21.  الشــرق  فــي 
ــدّ تعزيــز حقــوق الإنســان  ــة أوروبيــة، ويعَُ يضــم 27 دول
حــول العالــم أحــد أهــم أهــداف الاتحــاد حيــث قــدّم الاتحــاد 
مســاعدات حــول العالــم فــي العــام 2016 لتنميــة الإعــلام 
ــون دولار22، وفــي اليمــن  ــر بلغــت 80 ملي ــة التعبي وحري
تــم تخصيــص مشــروع اســتجابة طارئــة للإعــلام اليمنــي 

13 Nyarko, Jacob, Eric Opoku Mensah, and Basil Hamusokwe. »Donor aid and private investment: Their interplay with media development.« SAGE 
Open 10, no. 2 )2020): 2158244020920618. 

14 Myers, Mary, Christoph Dietz, and Marie-Soleil Frère. »International media assistance: Experiences and prospects.« Global Media Journal-
German Edition 4, no. 2 )2014).

15 “Donors’ Dilemma: Bilateral Versus Multilateral Aid Channels.” Evans School of Public Policy and Governance. Accessed July 6, 2023. https://
bit.ly/3pJGI7Q. 

16 “The Fund.” IFPIM, March 30, 2023. https://ifpim.org/the-fund/ 

17 “Press Freedom›s Dark Horizon.” Freedom House. Accessed March 24, 2023. https://freedomhouse.org/report/freedom-press/2017/press-
freedoms-dark-horizon. 

18 Nyarko, Jacob, Eric Opoku Mensah, and Basil Hamusokwe. »Donor aid and private investment: Their interplay with media development.« SAGE 
Open 10, no. 2 )2020): 2158244020920618. 

19 Myers, Mary, Linet Angaya Juma, and Daniel O›Maley. Defending independent media: A Comprehensive analysis of aid flows. Center for 
International Media Assistance, 2018. 

20 “Defending Independent Media - National Endowment for Democracy.” Accessed April 24, 2023. https://www.cima.ned.org/wp-content/
uploads/201806//CIMA-AidData-Report_web_150ppi_rev-1.pdf. 

21 “Danida.” Center for International Media Assistance, August 24, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-profiles/danida/.   

22 “European Commission.” Center for International Media Assistance, March 1, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-profiles/european-
commission/. 

.



بغــرض تعزيــز الوصــول للمعلومــات الإنســانية فــي العــام 
2019 بموازنــة 600 ألــف يــورو23. ومــن المصــادر 
ــية؛  ــة الفرنس ــة الدولي ــة والتنمي ــة وزارة الخارجي الحكومي
ــورو  ــن ي ــي 8 ملايي ــص حوال ــى تخصي ــت عل ــث عمل حي
ــن  ــتهداف اليم ــم اس ــد ت ــة24، وق ــة تنموي ــاريع إعلامي لمش
عملــت  كمــا   .25  2012 العــام  منــذ  مشــاريع  بســبعة 
الــوزارة الاتحاديــة الألمانيــة للتعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
)BMZ( منــذ العــام 2014 علــى تخصيــص تمويل خاص 
بتطويــر الإعــلام وتعزيــز حريــة التعبيــر والوصــول إلــى 
المعلومــة بميزانيــة تجــاوزت 19 مليــون يــورو فــي العــام 
2016 26، وتعمــل الــوزارة فــي اليمــن عــن طريــق هيئــة 
ــانية  ــالات إنس ــي مج ــم ف ــدم الدع ــا (GIZ( تق ــة عنه ممثل
ــى  ــة27. وعل ــز الحوكمــة والديمقراطي ــا تعزي ــة منه وتنموي
ــة  ــة الأمريكي ــا الحكوم ــن أيض ــن الحكوميي ــة الداعمي قائم
والوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة (USAID( حيــث 
تعمــلان علــى توجيــه الدعــم لقطــاع الإعــلام بتمويــل 
تجــاوز 65 مليــون دولار عــام 2015، وتركــز الدعــم 
ــة  ــة الاســتقصائية وحري ــن الرقمــي والصحاف ــول الأم ح
الإنترنــت والوصــول إلــى المعلومــات28، وتعــد اليمــن مــن 
ــن  ــوي ويتضم ــدول المســتهدفة بالدعــم الإنســاني والتنم ال
الدعــم حقــوق الإنســان والديمقراطيــة والحوكمــة29. وكذلك 
الوكالــة اليابانيــة للتعــاون الدولــي (JICA( حيــث بلــغ 

23 “Yemeni Media Emergency Response+ )YMER+).” EEAS. Accessed March 25, 2023. https://www.eeas.europa.eu/delegations/yemen/yemeni-
media-emergency-response-ymer_en?s=211. 

24 “French Ministry of Foreign Affairs and International Development.” Center for International Media Assistance, March 23, 2018. https://www.cima.
ned.org/donor-profiles/french-ministry-foreign-affairs-international-development/. 

25 Naguib, Ahmed. “Safirlab - Supporting Those Working for Change in the Arab World.” CFI. Accessed March 25, 2023. https://cfi.fr/en/project/
safirlab-supporting-those-working-change-arab-world. 

26 “German Federal Ministry for Economic Cooperation & Development )BMZ).” Center for International Media Assistance, March 23, 2018. https://
www.cima.ned.org/donor-profiles/german-federal-ministry-economic-cooperation-development-bmz/. 

27 Giz. “Yemen.” Startseite, April 24, 2023. https://www.giz.de/en/worldwide/369.html. 

28 “Government of the United States of America.” Center for International Media Assistance, March 26, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-
profiles/us-government/. 

29 “Yemen.” U.S. Agency for International Development, December 12, 2022. https://www.usaid.gov/yemen. 

30 “Japan International Cooperation Agency )JICA).” Center for International Media Assistance, March 26, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-
profiles/japan-international-cooperation-agency-jica/. 

31 “Activities in Yemen )as of March 2010).” JICA. Accessed March 25, 2023. https://www.jica.go.jp/yemen/english/activities/index.html. 

32 “Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands.” Center for International Media Assistance, March 23, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-
profiles/ministry-foreign-affairs-netherlands/. 

33 Zaken, Ministerie van Buitenlandse. “About Us.” Yemen | Netherlandsandyou.nl. Ministry of Foreign Affairs, August 30, 2022. https://www.
netherlandsandyou.nl/your-country-and-the-netherlands/yemen/about-us. 

34 “Swedish International Development Cooperation Agency )SIDA).” Center for International Media Assistance, March 1, 2018. https://www.cima.
ned.org/donor-profiles/sida/. 

ــة  ــن أربع ــر م ــاق لدعــم قطــاع الإعــلام أكث ــي الإنف إجمال
ــا  ــى عــدة مجــالات منه ــة عل ــون دولار وتركــز الوكال ملي
الوصــول إلــى المعلومــات والصحافــة الاســتقصائية ودعــم 
إنتــاج المحتــوى وحريــة المعلومــات وتدريــب الصحافــة30، 
وتعــد اليمــن ضمــن الــدول التــي تســتهدفها الوكالــة وتعمــل 
ــات  ــن الجه ــة31. وم ــة وصحي ــات تنموي ــدة قطاع ــى ع عل
الحكوميــة الداعمــة أيضــا وزارة الخارجيــة الهولنديــة التــي 
بلــغ حجــم إنفاقهــا علــى تطويــر الإعــلام حتى العــام 2016 
أكثــر مــن 27 مليــون يــورو وتركــز علــى مجــالات حريــة 
لوســائل  مباشــرة  ومســاعدة  الإنترنــت  الإنترنــت/إدارة 
الإعــلام وحقــوق الصحفييــن وســلامتهم واســتدامة الأعمال 
ــة  ــي والصحاف ــن الرقم ــات والأم ــى المعلوم والوصــول إل
الاســتقصائية وتدريــب الصحفييــن وحريــة المعلومــات32، 
وتعــد اليمــن ضمــن الــدول المســتهدفة ويقدم الدعــم في عدد 
مــن المجــالات التنمويــة وبنــاء الســلام33. وأخيــرا الوكالــة 
الســويدية للتعــاون الإنمائــي الدولــي (SIDA( إذ تقــدم 
دعمــاً فــي مختلــف المجــالات الإنســانية لتحســين الظــروف 
المعيشــية والإنســانية للمناطــق الفقيــرة إلــى جانــب دعمهــا 
للإعــلام فــي مجــالات حريــة الإنترنت وتدريــب الصحفيين 
ــد  ــن وســلامتهم، وق ــوق الصحفيي واســتدامة الأعمــال وحق
بلــغ إجمالــي الدعــم المقــدم حتــى عــام 2016 حوالــي 42 
مليــون دولار34، واليمــن ضمــن الــدول المســتهدفة ويركــز 



الدعــم فيهــا علــى المجــال الإنســاني والتعليــم35. هــذا وقــد 
ــدة  ــم المتح ــة الأم ــه منظم ــذي تقدم ــم ال ــي الدع ــغ إجمال بل
للتربيــة والعلــم والثقافــة (يونســكو( حتــى عــام 2015 
ــي71  ــا حوال ــن خلاله ل م ــوِّ ــون دولار، مُ ــن ملي ــر م أكث
ــي  ــدم اليونســكو الدعــم لليمــن ف ــا36، وتق مشــروعا إعلامي
عــدة مجــالات ثقافيــة وتعليميــة، منهــا التواصــل والوصــول 
ــر  ــر وتطوي ــة التعبي ــم حري ــى دع ــز عل ــات وتركّ للمعلوم

وســائل الإعــلام37.

ويقُــدّم التمويــل مــن جهــات خاصــة أيضــا؛ مثــل الصنــدوق 
الوطنــي للديمقراطيــة (NED( ويدعــم الأبحــاث المســتقلة 
ــة الاســتقصائية  ــر والصحاف ــة التعبي حــول الإعــلام وحري
والوصــول إلــى المعلومــات، وينفــق الصنــدوق لتنميــة 
ــا  ــون دولار منه ــي 21.5 ملي ــم حوال الإعــلام حــول العال
%16 تقُــدَّم لعــدد مــن الــدول فــي الشــرق الأوســط38 ومنها 
ــام  ــى ع ــدم حت ــم المق ــي الدع ــل إجمال ــث وص ــن؛ حي اليم
2021 حوالــي 1.43 مليــون دولار39. ومــن الجهــات 
لــة مؤسســات المجتمــع المفتــوح وتدعــم  الخاصــة المموِّ
والأمــن  المواطــن  وصحافــة  الاســتقصائية  الصحافــة 
الرقمــي وتدعــم إنتــاج المحتــوى واســتدامة الأعمــال40 وقــد 
ــى عــام  ــح المقدمــة للشــرق الأوســط حت ــي المن ــغ إجمال بل

2021 حوالــي 43.7 مليــون دولار41.

الإطار المنهجي للبحث:

يعــد المنهــج النوعــي42 أحد أنــواع الأبحاث العلمية لدراســة 
ســلوك أو ظواهــر اجتماعيــة، وهــذه النوعيــة مــن البحــوث 
ــة  ــه الحقيق ــرز أوج ــع وتب ــم الواق ــزز فه ــة تع ــدم مقارب تق
ــة.  ــا الاجتماعي ــات والقضاي ــة التحدي ــد دراس ــددة عن المتع
ــة  ــات المتبع ــق التقني ــج النوعــي - عــن طري يســاعد المنه
ــة والملاحظــة  ــل المقابل ــات مث لجمــع المعلومــات والمعطي
وتحليــل الوثائــق - علــى إبــراز الأوجــه المتعــددة لمشــكلة 
مــا، وتطويــر فهــم أعمــق حــول الظاهــرة أو المشــكلة. 
ويعتبــر هــذا المنهــج أســلوبا اســتقرائيا مــن الخــاص إلــى 

ــج. العــام مــن أجــل الوصــول للنتائ

ــة  ــة وصعوب ــع الدراس ــن مجتم ــة م ــرب الباحث ــرا لق ونظ
القــوة والإشــكالات  تكويــن فهــم واضــح عــن مكامــن 
المتعلقــة بتمويــل الوســائل الإعلاميــة بشــكل إحصائــي 
عــن طريــق المنهــج الكمــي، فقــد كان المنهــج النوعــي 
هــو الأنســب حيــث تســنى للباحثــة إجــراء مقابــلات معمّقــة 
مــع عينــة البحــث والربــط بيــن وجهــات النظــر المختلفــة 

ــج. ــى نتائ للوصــول إل

35 Cybercom. “Yemen.” Sida. Accessed March 25, 2023. https://www.sida.se/en/sidas-international-work/countries-and-regions/yemen. 

36 “UNESCO.” Center for International Media Assistance, March 26, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-profiles/unesco/. 

 .UNESCO. Accessed March 25, 2023. https://www.unesco.org/ar/countries/ye “.37 ”اليمن

38 “National Endowment for Democracy.” Center for International Media Assistance, March 26, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-profiles/
national-endowment-democracy/. 

39 Navyag. “Yemen 2021.” NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY, February 14, 2022. https://www.ned.org/region/middle-east-and-
northern-africa/yemen-2021/. 

40 “Open Society Foundations.” Center for International Media Assistance, March 1, 2018. https://www.cima.ned.org/donor-profiles/open-society-
foundations/. 

41 “Open Society in the Middle East and North Africa.” Open Society Foundations. Accessed March 25, 2023. https://www.opensocietyfoundations.
org/what-we-do/regions/middle-east-and-north-africa. 

42 Mohajan, Haradhan Kumar. »Qualitative research methodology in social sciences and related subjects.« Journal of economic development, 
environment and people 7, no. 1 )2018): 2348-. 



مجتمع الدراسة:

سيشــتمل مجتمــع الدراســة علــى وســائل الإعــلام فــي 
ــة  ــات العامل ــث، والمنظم ــدي والحدي ــقيها التقلي ــن بش اليم
فــي تطويــر وتنميــة الإعــلام فــي اليمــن، ومجتمــع القائميــن 

ــتقلون. ــون المس ــم الصحفي ــال وه ــى الاتص عل

مــن  التقليديــة  الوســائل الإعلاميــة  إجمالــي عــدد  بلــغ 
ــام  ــى ع ــي 165 حت ــن حوال ــي اليم ــلات ف ــف ومج صح
2010، ولكــن بعــد فتــرة الحــرب التــي أثــرت علــى كثيــر 
مــن الصحــف وتســببت فــي إغــلاق ومصــادرة العديــد 
منهــا، توجــد حاليــا حوالــي 27 صحيفــة مــا بيــن حكوميــة 
وأهليــة أو تابعــة لأطــراف الصــراع، ومــع ذلــك لا توجــد 

ــة43. ــمية دقيق ــات رس إحصائي

أمــا بالنســبة لوســائل الإعــلام المســموع والمرئــي فقــد 
ــى  ــة حت ــوات تلفزيوني ــع قن ــة وأرب ــا 14 إذاع ــغ عدده بل
ــة  ــمي التابع ــلام الرس ــرا للإع ــد منب ــام 2010 44، وتع ع

للحكومــة.

بعــد ثــورة 2011 شــهد الإعــلام المســموع والمرئــي 
ســمة  كان  الــذي  الديمقراطــي  للمنــاخ  نظــرا  توســعا؛ 
الفتــرة والحاجــة لحريــة التعبيــر، إلــى جانــب القوانيــن 
التــي تســمح بامتــلاك محطــات إذاعيــة وتلفزيونيــة، ومــع 
مــن  لعــدد  بالنســبة  الوضــع  تدهــور  الصــراع  انــدلاع 
المحطــات الإذاعيــة بالــذات، فــأدى بهــا ذلــك إلــى الإغــلاق 
ــوات  ــن القن ــدد م ــور ع ــهدت ظه ــاحة أيضــا ش إلا أن الس
التلفزيونيــة والإذاعــات الخاصــة والمجتمعيــة والتابعــة 
لأطــراف الصــراع أيضــا، التــي قــد تصــل إلــى 60 محطــة 
ــه لا  ــى أن ــه عل ــع التنبي ــة، م ــاة تلفزيوني ــة45 و13 قن إذاعي

ــمية46. ــات رس توجــد إحصائي

ظهــور الإنترنــت والثــورة التكنولوجيــة مثـّـل تحــولا كبيــرا 
فــي المشــهد الإعلامــي فــي اليمــن؛ فقــد بلغــت نســبة 
انتشــار الإنترنــت فــي اليمــن ٪26.7 مــن إجمالــي الســكان 
فــي بدايــة عــام 2022، بزيــادة 178 ألفــا (%2.2( عــن 
عــام 2021 47، فســاهم ذلــك فــي ظهــور عــدد كبيــر مــن 
الصحــف والمواقــع الإلكترونيــة مســتفيدين مــن غيــاب 
ــي  ــلام الرقم ــائل الإع ــدة لوس ــريعات المقيّ ــن والتش القواني
ــا،  ــة تجــاوز 250 موقع ــع الإخباري ــث. عــدد المواق الحدي
ــد  ــل بعي ــوى أصي ــاج محت ــي إنت ــالا ف ــا فع ــا 65 موقع منه
ــات  ــد إحصائي ــه لا توج ــره، إلا أن ــم نش ــا ت ــادة م ــن إع ع

ــمية48. رس

شــهد الواقــع الإعلامــي تناميــا فــي عــدد منظمــات المجتمــع 
ــغ  ــي بل ــة، الت ــي قطــاع الإعــلام والتنمي ــة ف ــي العامل المدن
عددهــا 32 منظمــة بحســب قاعــدة البيانــات المحدثــة التــي 
جُمعــت فــي خريطــة تفاعليــة علــى موقــع ”منصتــي 30” 
بهــدف تعزيــز الشــراكة بيــن الكيانــات الإعلاميــة كمبــادرة 

مدعومــة مــن برنامــج اليونســكو للتمويــل المشــترك49.

ــي  ــة ف ــة العامل ــات الدولي ــة المنظم ــع الدراس ــمل مجتم يش
تمويــل المشــاريع الإعلاميــة التــي تدعــم الإعــلام المســتقل 
ــث  ــرك البح ــتخدام مح ــن، وباس ــي اليم ــر ف ــة التعبي وحري
اتضــح أن هنــاك عــددا مــن المنظمــات تشــارك معلومــات 
حــول نشــاطها المدعــوم فــي اليمــن أو تعلــن عــن فتــح بــاب 
التقديــم لاســتقبال مقترحــات مشــاريع إعلاميــة مــن اليمــن؛ 
وهــي كالآتــي: الوكالــة الفرنســية لتنميــة الإعــلام ومركــز 
ــة  ــدوق الوطنــي للديمقراطي الإعــلام الدولــي IMS والصن
واليونســكو   RNW العالميــة  هولنــدا  وإذاعــة   NED
ومكتــب وزارة الخارجيــة الأمريكيــة للديمقراطيــة وحقــوق 
الإنســان والعمــل (DRL( ومنظمــة DT global، علمــا 
أن هنــاك مانحيــن آخريــن يمولــون مشــاريع إعلاميــة ولكن 

لا يتــم مشــاركة المعلومــات ونشــرها علــى الإنترنــت.

 https://bit.ly/3NA7HL8 ،43 »خارطة الإعلام اليمني.« مجلة المنبر اليمني

44 »تحليل الإعلام المسموع«. تحليل واقع الإعلام اليمني، المركز الوطني للمعلومات.

 https://bit.ly/3PKzsTX  .45 أشرف الريفي، ”الإذاعات المجتمعية في اليمن.. تجربة مميزة وسط الحرب.“ شبكة الصحفيين الدوليين

46 مرجع سابق رقم 43

47 https://datareportal.com/reports/digital-2022-yemen 
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عينة البحث:

اختارت الدراسة عينة قصدية متنوعة شملت:

- القائميــن بالاتصــال فــي وســائل إعلام مســتقلة، واختِيرَت 
ــت  ــي تلق ــي الت ــي اليمن ــن وســائل الإعــلام الرقم ــة م العين
تمويــلاً مــن أحــد المنظمــات الدوليــة ســواءً أكان فــي فتــرة 
قصيــرة الأجــل أو تمويــلا مســتمرا طويــل الأجــل؛ حيــث 
تمــت مقابلــة 7 مــن وســائل الإعــلام الرقمــي وهــي: منصة 
دكــة ومنصــة المشــاهد ومنصــة الحديــدة نيــوز ومنصــة إب 
ــودج ومنصــة  ــن ومنصــة ه ــار أونلاي ــرس ومنصــة ذم ب

تــاء.

- القائميــن علــى منظمــات إعلاميــة تعمــل علــى تنفيــذ 
ــدرات  ــاء الق ــة تشــمل مشــاريع بن ــة ممول مشــاريع إعلامي
ــاطها  ــى نش ــاء عل ــات بن ــار المنظم ــم اختي ــن. وت للصحفيي
الكبيــر فــي تنفيــذ مشــاريع إعلاميــة ممولــة مقارنــة ببقيــة 
مركــز  إعلاميــة:  منظمــات  ثــلاث  وهــي  المنظمــات، 
ــا  ــري ميدي ــي 30 ومركــز ف الإعــلام الاقتصــادي ومنصت

للصحافــة الاســتقصائية.

- القائميــن علــى المشــاريع الإعلاميــة فــي منظمــات دوليــة 
ــا تشــاركه مــن  ــار المنظمــات نظــرا لم ــم اختي مانحــة، وت
معلومــات حــول نشــاطها فــي اليمن فــي الموقــع الإلكتروني 
ــة،  ــك لتجــاوب المســؤولين مــع الباحث الخــاص بهــا، وكذل
وشــمل ذلــك منظمتيــن دوليتيــن تمــولان مشــاريع إعلاميــة 
 CFI ــة الإعــلام ــة الفرنســية لتنمي فــي اليمــن همــا: الوكال

.DT Global ومنظمــة

- خبــراء فــي الإعــلام المجتمعــي، وقــد اختيــروا بنــاء علــى 
ــلام  ــائل إع ــع وس ــارة م ــاد والاستش ــي الإرش ــم ف تجاربه

ناشــئة.

كيفية الوصول للعينة:

ــاءً علــى العلاقــات الشــخصية مــع  تــم الوصــول للعينــة بن
ــة  ــات الدولي ــة والمنظم ــائل الإعلامي ــى الوس ــن عل القائمي

ــراء. ــة والخب والمحلي



خصائص العينة:

 منصة دكة

منصة تاء

منصة الحديدة نيوز

منصة هودج

 منصة ذمار أونلاين

منصة المشاهد

منصة إب برس

 مركز الإعلام الاقتصادي والدراسات

منصتي 30

 الوكالة الفرنسية لتنمية الإعلام
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أدوات البحث

أداة المقابلة:

لتطبيــق هــذا النهــج تــم اســتخدام أداة المقابلــة عبــر تطبيقات 
مــع   )Zoom ،WhatsApp) الاجتماعــي  التواصــل 
عينــة البحــث المســتهدفة مــن الشــركاء المحلييــن القائميــن 
علــى الاتصــال فــي وســائل الإعــلام الرقميــة والمنظمــات 
الإعلاميــة والصحفييــن، وكانــت الأســئلة حــول طبيعــة 
التمويــل والوضــع الحالــي للشــريك ومــدى اهتمــام المانــح 
باســتدامة الشــركاء بعــد انتهــاء فتــرة التمويل، كمــا تضمّنت 
ــة  ــة البرامــج التدريبي ــلات الســؤال عــن مــدى فاعلي المقاب
ونجاحهــا فــي تلبيــة توقعــات واحتياجــات الصحفييــن، 
وتهــدف الأســئلة إلــى قيــاس انعــكاس التمويــل علــى واقــع 

ــة. ــة والمشــاريع التدريبي المنصــات الرقمي

ــم إجــراء مقابــلات مــع مســؤولي المنــح فــي المنظمــات  ت
فبرايــر  شــهر  مــن  الأخيــر  الأســبوع  خــلال  الدوليــة 
ــئلة  ــه أس ــم توجي ــارس، وت ــهر م ــن ش ــبوع الأول م والأس
حــول كيفيــة تحديــد أهــداف المشــاريع وكيفيــة اختيــار 
الشــركاء وذلــك لمعرفــة مــدى تلبيــة المشــاريع الإعلاميــة 

لحاجــة المســتفيدين.

الدراســات  مــن  الثانويــة  البيانــات  الوثائــق:  مراجعــة 
ــي  ــات ف ــي مجــال الإعــلام المســتقل، الإحصائي الســابقة ف
المواقــع الرســمية والدراســات، مواقــع الإنترنــت الخاصــة 

بالمانحيــن.

النتائج
بعــد إجــراء المقابــلات مــع العينــة البحثيــة تــم تحليــل 
الإجابــات التــي تــم الحصــول عليهــا والوصــول إلــى نتائــج 

ــية: ــئلة البحــث الرئيس ــق أس ــتعراضها وف ــيتم اس س

1- ملائمــة أهــداف المشــاريع الإعلاميــة الممولــة 
لاحتياجــات المســتفيدين.

فهــم الواقــع المحلــي وبنــاء أهــداف وخطــط مشــاريع تلائــم 
الاحتياجــات تعــد خطــوة جوهرية لتطويــر الواقع الإعلامي 
وتنفيــذ مشــاريع فعالــة، ولــكل مانــح منهجيــة خاصــة فــي 
فبعــض  للمشــاريع،  وبنــاء خطــط  الاحتياجــات  تحديــد 
 - NED المانحيــن - مثــل الصنــدوق الوطنــي للديمقراطيــة
يســتقبل مقترحــات مشــاريع مــن منظمــات المجتمــع المدني 
ــة  ــم شــريطة أن تكــون المقترحــات تحــت مظل حــول العال
ــق  ــة وتحقي ــز الديمقراطي ــي تعزي ــدوق، وه ــداف الصن أه
أهدافهــا. بينمــا تعمــد منظمــات أخــرى - كالوكالة الفرنســية 
لتنميــة الإعــلام - إلــى إرســال أحــد العامليــن فــي الوكالــة 
إلــى بعــض الأماكــن المســتهدفة بغــرض تحديــد احتياجــات 
الواقــع الإعلامــي الــذي بــدوره يعمــل علــى عقــد جلســات 
نقــاش ويســتمع للمســتفيدين مــن صحفييــن ومؤسســات 
إعلاميــة وناشــطين، ثــم يتــم بنــاء خطــة المشــروع وأهدافــه 
ــدان التــي  ــم رفعــه، ولكــن فــي البل ــذي يت ــر ال وفــق التقري
تمــر بحالــة صــراع مثــل اليمــن، - ونظــرا لصعوبــة التنقــل 
بســبب الوضــع الأمنــي بعــد انــدلاع الصــراع فــي 2015 
ــم احتياجــات الواقــع الإعلامــي  ــى تقيي ــة إل - لجــأت الوكال
ــا  ــدة طــرق؛ منه ــر ع ــلام عب ــائل إع ــن ووس ــن صحفيي م
ــات  ــد الاحتياج ــث لتحدي ــذ بح ــي بتنفي ــث محل ــف باح تكلي
ومــن ثــم تعُقــد لقــاءات مــع وســائل إعــلام وصحفييــن 
ــن  ــد أو م ــا عــن بع ــاء إم ــد اللق ــم عق ــث يت وناشــطين، حي
خــلال عقــد لقــاء وجاهــي، أو مؤتمــر تحضيــري للاســتماع 
ــرى  ــات أخ ــر50. جه ــكل مباش ــتفيدين بش ــات المس لمقترح
مثــل منظمــة DT global تســتند إلــى المعلومــات الــواردة 
فــي التقاريــر الرســمية حــول وضــع حقــوق الإنســان 
ــراء  ــة الخب ــر لجن ــل تقاري ــي اليمــن، مث ــر ف ــة التعبي وحري
الدولييــن واللجنــة الوطنيــة للتحقيــق فــي انتهــاكات حقــوق 
الإنســان وخاصــة فيمــا يتعلــق بالانتهــاكات التــي يتعــرض 
لهــا الإعلاميـّـون والمؤسســات الإعلاميــة، إلــى جانــب 
ــال  ــي المج ــل ف ــة تعم ــن وأي منظم ــس الأم ــر مجل تقاري
الحقوقــي والإعلامــي 51. يقــول مديــر البرامــج فــي معهــد 
التوصيــات  DT global بهــذا الصــدد: ”نطّلــع علــى 
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والمقترحــات المرفقــة فــي التقاريــر الرســمية التــي تتنــاول 
الواقــع الإعلامــي والحقوقــي، ونحــرص علــى الأخــذ 
ــي  ــب الحقوق ــة بالجان ــات المتعلق ــار التوصي ــن الاعتب بعي
والإعلامــي عنــد صياغــة أهــداف البرامــج المزمــع تنفيذهــا 

فــي اليمــن“.

و لكــن بنــاء أهــداف خطــط البرامج وفــق تقييــم الاحتياجات 
ــة المهتمــة  ــدى كل المنظمــات الدولي ــا ل ــس منهجــا متبع لي
ــي  ــي اليمــن؛ فالبعــض يأت ــي مجــال الإعــلام ف بالتدخــل ف
بمشــاريع جاهــزة ويشــرع بتنفيذهــا، مــا قــد يضاعــف 
احتمــال فشــلها فــي تحقيــق أثــر ملمــوس علــى المســتفيدين 
مــن صحفييــن ووســائل إعــلام52 ، بحســب أحــد الشــركاء 
الدراســات  اليمــن وهــو رئيــس مركــز  فــي  المحلييــن 
ــي  ــروع يلب ــة مش ــاء خط ــإن ”بن ــادي ف ــلام الاقتص والإع
احتياجــات الواقــع الإعلامــي يجــب أن تســبقه دراســة دقيقــة 
ــم  ــى تصمي ــل عل ــم العم ــم يت ــن ث ــات وم ــم الاحتياج لتقيي
الخطــط وتطويــر البرامــج بالشــراكة مــع الشــريك المحلــي 
ــرب الأهــداف مــن الســياق  ــان ملائمــة وق مــن أجــل ضم

ــي“. المحل

فــي مرحلــة صياغــة المشــروع عــادة مــا تخضــع مخرجات 
ــث أو  ــق بح ــن طري ــت ع ــي تم ــك الت ــواء تل ــم - س التقيي
مقابــلات أو اســتندت أو توصيــات تقاريــر حقوقيــة - إلــى 

رؤيــة وأهــداف المنظمــة المانحــة 53.

عــادة مــا يحتــل جانــب حقــوق الإنســان والمــرأة وتعزيــز 
مــن  جــزءًا  التعبيــر  وحريــة  والمســاءلة  الديمقراطيــة 
الأهــداف المنشــود تحقيقهــا فــي اليمــن نتيجــة تدهــور 
الوضــع الحقوقــي مــع الصــراع، ولكــن محاولــة تبنــي مثــل 
ــى  ــاج إل ــد يحت ــة ق ــي المشــاريع الإعلامي هــذه الأهــداف ف
إعــادة تصــور، فمــن ناحيــة تتأثــر المؤسســات الإعلاميــة 
برؤيــة المانحيــن وتتجــه إلــى مجــاراة أهــداف الممــول 
بغــرض جــذب المزيــد مــن المنــح، الأمــر الــذي يضعــف 

دور الإعــلام فــي القــرب مــن قضايــا المجتمــع المحلــي54. 
ومــن ناحيــة أخــرى مــن الصعــب أن يلعــب الإعــلام دورا 
حقيقيــا مــن غيــر تواجــد فعلــي لمؤسســات الدولة كما تشــير 
ورقــة تبنــي نمــوذج تنميــة الإعــلام فــي دول الأزمــات، لــذا 
ــهد  ــد تش ــي بل ــة ف ــل إعلامي ــاريع تدخ ــط لمش ــإنّ التخطي ف
صراعــا مزمنــا - كالصــراع اليمنــي - يحتــاج إلــى دراســة 
معمقــة لفهــم طبيعــة الصــراع والســياق الثقافــي والسياســي 
والاجتماعــي، ثــم يشُــرَع تحديــد الأولويــات المرتكــزة على 
ــات  ــي ظــل التشــظي السياســي وتعمــق الخلاف ــع، وف الواق
المناطقيــة فــي اليمــن قــد تكــون أولويــة التدخــل للمشــاريع 
الإعلاميــة؛ وهــي تلــك المشــاريع التــي تهــدف إلــى إنتــاج 
ــذي يســاهم  ــي للوضــع الراهــن، ال محتــوى ذي بعــد تحليل
فــي وضــع تصــورات لشــكل الدولــة والمصالحــة وحلــول 

ــة.55 للأزمــات الراهن

واقــع  علــى  الخارجــي  التمويــل  انعــكاس   -2
الإعلاميــة. والمؤسســات  الصحفييــن 

اســتهدفت بعــض المنظمــات الدوليــة الصحفييــن بمشــاريع 
ــج  ــة، وتنوعــت برام ــدرات مختلف ــاء ق ــج بن ــن وبرام تمكي
ــة وتقديــر المانحيــن لأولويــات  ــاء القــدرات حســب رؤي بن
واحتياجــات الواقــع اليمنــي، هــدف المانــح منخلالهــا إلــى 
ــارات  ــر مه ــلاك أدوات وتطوي ــن امت ــي م ــن الصحف تمكي
عمليــة تســاعد علــى تمكينــه مــن الالتحــاق بســوق العمــل 
خاصــة أن مناهــج التعليــم الجامعــي لكليــات الإعــلام غيــر 
ــر  ــث، وتركــز بشــكل كبي ــة للإعــلام الرقمــي الحدي مواكب

ــب النظــري.56 ــى الجان عل

التمكيــن  فــي  تســاهم  المتنوعــة  التدريبيــة  المشــاريع 
ــاء قدراتهــم ضمــن  ــة بن ــن مــن ناحي الاقتصــادي للصحفيي
ــاريع مقتصــرة  ــن المش ــة، ولك ــاس الصحفي ــف الأجن مختل
علــى التدريــب قصيــر المــدى فقــط مــن غيــر أن يصاحبهــا 
مواكبــة إنتــاج لا تحقــق الأثــر المرجــو منهــا. بعــض 
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البرامــج التدريبيــة الممولــة تمثــل مســتوى متقدمــا بالنســبة 
لمــن امتهــن الصحافــة مــن غيــر تخصــص، أو حتــى 
للخريجيــن مــن كليــات الإعــلام فــي بعــض الأحيــان، يقــول 
ــد  ــن بع ــن م ــن الصحفيي ــل م ــاك جي ــن: ”هن أحــد الصحفيي
ــى  ــة بحاجــة إل ــوا مــن تخصصــات مختلف ــورة 2011 أت ث
برامــج بنــاء قــدرات فــي أساســيات المهنــة، والأمــر يشــمل 
مخرجــات كليــات الإعــلام حيــث مهــارة كتابــة الخبــر 
ــع  ــردي وض ــل ت ــي ظ ــض ف ــد البع ــب عن ــي تغي الصحف

ــن“57. ــي اليم ــي ف ــم الجامع التعلي

ومــن ناحيــة أخــرى، يعتقــد البعــض أن تعــدد البرامــج 
ــم يســاهم بشــكل  التدريبيــة أفقــد الصحفييــن التخصــص ول

ــن 58. ــن متخصصي ــدرات صحفيي ــاء ق ــي بن ــي ف حقيق

نحــو  التوجــه  ”كان  اليمنييــن:  الصحفييــن  أحــد  يقــول 
ليصبــح   ،2018 العــام  حتــى  الاســتقصائية  الصحافــة 
التركيــز بعدهــا علــى الصحافــة الإنســانية، ومــن ثــم علــى 
صحافــة الســلام، وحاليــا بــدأ التركيــز علــى الصحافــة 
البيئيــة وتدقيــق المعلومــات“. ولكــن غيــاب فرصــة تنميــة 
مهــارات تخصصيــة للصحفــي يأتــي نتيجــة قلــة المنصــات 
المتخصصــة التــي تتيــح فرصــاً للإنتــاج المدفــوع؛ مــا 
تأتــي  هنــا  الصحفييــن،  لــدى  الخبــرة  بتراكــم  يســمح 
ــة  ــن نوعي ــث ع ــز والبح ــي التركي ــي ف ــؤولية الصحف مس
ــة  ــات الإعلامي ــع المؤسس ــاج م ــة والإنت ــج التدريبي البرام

ــه. ــع اهتمامات ــق م ــي تتواف الت

ولكــن تركيــز المانحيــن علــى دعــم مشــاريع بنــاء القــدرات 
بهــدف التمكيــن الاقتصــادي للصحفــي، يقابلــه تراجــع فــي 
عــدد المؤسســات الإعلاميــة التــي توفــر فــرص عمــل 
للصحفييــن وخاصــة بعــد الحــرب، فقــد عجــزت عــدة 
مؤسســات إعلاميــة عــن الاســتمرار بســبب الظــروف 
حيــث  الصــراع،  فرضهــا  التــي  الصعبــة  الاقتصاديــة 
تراجــع اهتمــام القطــاع الخــاص بالاســتثمار فــي الإعــلام 
مــن ناحيــة، واســتقطاب المعلنيــن مــن قبــل ســلطات أمــر 

الواقــع لتمويــل الوســائل التابعــة لهــم مــن ناحيــة أخــرى 59.

المؤسســات  لدعــم  الموجهــة  التمويــلات  لعبــت  وهنــا 
ــض  ــتمرارية البع ــم اس ــي دع ــاً ف ــة دوراً ملموس الإعلامي
منهــا بعــد الحــرب، وتشــجيع إنشــاء وســائل إعــلام جديــدة، 
ــل  ــا كان قب ــلام عم ــلات للإع ــم التموي ــع حج ــم تراج رغ

الحــرب 60.

ســاهمت بعــض التمويــلات فــي إطــلاق بعــض المنصــات 
الرقميــة بينمــا تلقــى البعــض تمويــلات تراوحــت مــا بيــن 
ــة  ــة الأجــل. وقــد اتضــح مــن مقابل قصيــرة الأجــل وطويل
العينــة المســتهدفة مــن المنصــات الرقميــة التــي عددهــا 7 
منصــات أن 6 منصــات منهــا تلقــت تمويــلا قصيــر الأجــل 
ــز  ــث ترك ــى 5 ســنوات، حي ــن 3 أشــهر إل ــا بي ــراوح م ت
التمويــل بشــكل أساســي علــى دعــم إنتــاج المحتــوى لــكل 
المنصــات، شــمل التمويــل منحــة تأســيس وإطــلاق موقــع 
الكترونــي لأربــع منصــات، بينمــا حصلــت منصتــان علــى 
منحــة لدعــم بــالأدوات والأجهزة، وحظيــت خمس منصات 
بفرصــة تدريــب وبنــاء قــدرات فريــق العمــل الــذي تركــز 
ــع  ــوى. جمي ــاج المحت ــارات إنت ــول مه ــي ح ــكل أساس بش
ــر الأجــل -عددهــا 6  ــلا قصي ــت تموي ــي تلق المنصــات الت
منصــات رقميــة - لــم تســتطع العثــور علــى فرصــة تمويــل 
أخــرى، أو إيجــاد مصــادر دخــل أخــرى بعــد انتهــاء فتــرة 

التمويــل للمنصــة.

ــد انقضــاء  ــي المنصــات بع ــي ف ــاجُ الصحف تضــاءل الإنت
فتــرة التمويــل، وغلــب عليــه المحتــوى الإخبــاري أو نشــر 
المحتــوى المدعــوم مــن قبــل مؤسســات أخــرى، وتراجــع 
أداء فريــق العمــل فــي المنصــات، وأصبــح البعــض يعمــل 
بيــن الحيــن والآخــر بشــكل تطوعــي، واســتمر المؤسســون 
فــي إدارة المنصــات بجهــود ذاتيــة فــي محاولــة للاحتفــاظ 
ــدرات  ــاء ق ــج بن ــى برام ــون عل ــول الممول ــور. يع بالجمه
الفريــق التــي تتركــز بشــكل رئيســي علــى بنــاء القــدرات 
فــي صناعــة المحتــوى فــي سياســتهم المتبعــة لتحقيــق 
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ــرة، ولكــن  ــون منحــاً قصي ــن يتلق الاســتدامة للشــركاء الذي
الواقــع يثبــت أنــه ليــس مــن الســهل الحصــول علــى فــرص 
ــة البعــض التقديــم لمنظمــات  تمويليــة أخــرى رغــم محاول
ــوا  ــم يتلق ــم ل ــى الدعــم، إلا أنه مانحــة ســعيا للحصــول عل
ــة. ــة، مــا هــدد اســتدامة المشــاريع الإعلامي فرصــاً تمويلي

وترجــع سياســة المشــاريع قصيــرة الأجــل إلــى عــدة 
ــن،  ــض المانحي ــدى بع ــة ل ــة متبع ــا، سياس ــباب أبرزه أس
مثــل الوكالــة الفرنســية التــي تعمــل علــى إطــلاق مشــاريع 
إعلاميــة قصيــرة الأجــل بســبب بيئــة الحــرب، وعــدم توفــر 
ظــروف الاســتقرار الحاليــة فــي اليمــن، التــي تفــرض 
متغيــرات بيــن الحيــن والآخــر، ممــا يجعــل الوكالــة تواكب 

ــرة 61. ــاريع قصي ــرات بمش ــتجدات والمتغي المس

شــح التمويــل المخصــص لدعــم الإعــلام وحريــة التعبيــر 
فــي اليمــن يمثــل عقبــة أمــام تبنــي سياســات تمويليــة 
طويلــة لتمويــل المؤسســات الإعلاميــة، أولويــة الدعــم 
موجهــة بشــكل رئيســي إلــى الدعــم الإنســاني نتيجــة الأزمة 
الإنســانية التــي خلفّتهــا الحــرب الدائــرة علــى مــدى أكثــر 
مــن ثمانــي ســنوات، ولكــن ضعــف التمويل لقطــاع الإعلام 
ــام  ــا بالاهتم ــت 62 علامي ــذي لاق ــت ال ــي الوق ــد يرجــع ف ق
الدولــي الكافيــب الدائــرة لــم تحــظَ إالقضيــة اليمنيــة والحرن 
ــا مــن المانحيــن  ــة الســورية اهتمامــا لافت أ إلىأيضــا القضي
لقطــاع الإعــلام، حيــث ســاهم المانحــون فــي تطويــر 
تجربــة إعــلام مســتقل منــذ بدايــات الثــورة الســورية عــام 

.2011

اســتجابة للصــراع الســوري خصصت الحكومــة الأمريكية 
برنامجــاً خاصــاً تحــت عنــوان: مســاعدة الإعــلام المســتقل 
ــع  ــام 2012، ركــز حــول أرب ــة الع ــي نهاي ــي ســوريا ف ف
ــر وســائل الإعــلام المســتقلة 2(  ــاط أساســية: 1( تطوي نق
تعزيــز المجتمــع المدنــي 3( تحســين الوصــول إلــى العدالــة 
والمســاءلة و4( تقديــم مســاعدة لقــوى المعارضــة المعتدلــة 
حيــث بلــغ إجمالــي الدعــم المقــدم للبرنامــج إلــى منتصــف 

العــام 2015 حوالــي 31.6 مليــون دولار. ومــع اســتمرار 
ــر  ــل قصي ــة التموي ــة سياس ــم مراجع الصــراع الســوري ت
ــدّد  ــد، ومُ الأجــل (18-12 شــهر( لوســائل الإعــلام الجدي
ــة  ــن لظــروف الحــرب المعيق ــم المانحي ــراً لتفه ــم نظ الدع
سياســة  واعتمــدت  ونموهــا،  الإعــلام  وســائل  لتطــور 
التمويــل طويــل الأجــل مــن الحكومــة الأمريكيــة وبرامــج 
أوروبيــة مدعومــة مــن الحكومــة الســويدية والهولنديــة 63. 
ــلَ  ــلاً طوي ــة تموي ــة قليل ــى منصــات يمني ــل تتلق ــي المقاب ف
 7) بالاســتبيان  المســتهدفة  العينــة  بيــن  فمــن  الأجــل، 
منصــات(، منصــة واحــدة فقــط وهــي ”منصــة المشــاهد“ لا 
تــزال تتلقــى تمويــلاً بشــكل ســنوي منــذ التأســيس فــي عــام 
ــى  ــي IMS“ إل ــلام الدول ــم الإع ــز دع ــن ”مرك 2016 م
جانــب نجاحهــا فــي جــذب تمويــلات أخــرى قصيــرة الأجل 
مــن منظمــات أخــرى64، المنصــة نجحــت أن تكــون مــن 
بيــن المنصــات المســتقلة المتميــزة، حيــث صنفــت ضمــن 
ــة  ــر مصداقي ــا الأكث ــف بأنه ــة تتص ــات محلي ــلاث منص ث

ــل. ــوى أصي وذات محت

عــدد قليــل مــن المموليــن فــي اليمــن يحرصــون علــى تبنــي 
ــة  ــاريع الإعلامي ــتمرارية المش ــان اس ــتراتيجيات لضم إس
بالشــريك  المانــح  علاقــة  تنتهــي  مــا  فعــادة  الممولــة، 
بانتهــاء مــدة التمويــل. ومــن بيــن النمــاذج الإعلاميــة التــي 
ــل  ــدة التموي ــاء م ــد انته ــق اســتمرارية بع اســتطاعت تحقي
ــة  ــي 30، أحــد مشــاريع الإذاعــة الهولندي مشــروع منصت
فــي اليمــن التــي تــم إطلاقهــا فــي العــام 2013 واســتمرت 
 2021 تمويــل طويــل الأجــل حتــى عــام  فــي إطــار 
ــتمرارية  ــان اس ــة، ولضم ــة الهولندي ــن الحكوم ــل م بتموي
ــع  ــة مجتم ــى منظم ــام إل ــول الانضم ــرح المم المنصــة اقت
ــق  ــد فري ــن عم ــة، ولك ــة إعلامي ــيس منظم ــي أو تأس مدن
ــة مرخصــة ليتســنى  المنصــة إلــى خيــار تأســيس منظم
لهــا التقديــم علــى تمويــلات مختلفــة وتوســع إطــار اهتمــام 
المنصــة التــي أصبحــت تحــت مظلــة منظمــة إعلاميــة 
تهتــم بمشــاريع بنــاء الســلام وقضايــا الشــباب والمــرأة 
ــي  ــل ف ــرة التموي ــاء فت ــد انته ــح بع ــاهم المان ــة. س والثقاف
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حصــول المنظمــة علــى مشــروع لمــدة خمــس ســنوات مــن 
مانــح آخــر، كمســاهمة فــي اســتدامة المنصــة التــي نجحــت 
فــي الحصــول علــى التمويــل المخصــص للمنصــات يركــز 
ــل وت  ــرة الأج ــلات حاولقصي ــذب تموي ــكل65. أخرىج بش
أخرىمشــاريع أساســي علــى دعــم الإنتــاج وبنــاء القــدرات 
فــي إطــار صناعــة المحتــوى، بينمــا يغيــب عــن المشــاريع 
بنــاء القــدرات المؤسســية، والتدريــب علــى تطويــر نمــاذج 
ناشــئة  شــركات  تأســيس  إلــى  تهــدف  رياديــة  أعمــال 
ــر  ــع، وتطوي ــل للمتاب ــج يص ــوى كمنت ــع المحت ــل م تتعام
ــاء  ــه مــع بن ــوى والتســويق ل ــر المحت إســتراتيجيات لتطوي
ــة  ــارات الرقمي ــن المه ــن م ــرف متمك ــق محت ــدرات فري ق

ــور66.  ــد الجمه ــات تحدي وآلي

3- عدالة توزيع التمويلات بين الشركاء المحليين

يعتمــد عــدد قليــل مــن المنظمــات الدوليــة والمانحيــن 
آليــة واضحــة للتقديــم للمنــح، حيــث يفتحــون بــاب التقديــم 
ــم  لاســتقبال مقترحــات المشــاريع ويضعــون رابطــاً للتقدي
علــى المواقــع الإلكترونيــة الخاصــة بهم ويرفقون الشــروط 
ومعاييــر التقديــم للشــركاء الراغبيــن فــي الحصــول علــى 
ــة  ــاب المنافس ــل ب ــذي يجع ــر ال ــاريع، الأم ــلات لمش تموي

ــن. ــام الشــركاء المحليي ــم واضحــاً أم والتقدي

تعتمــد بعــض المنظمــات آليــات أخــرى لاختيــار الشــركاء، 
 DT global كالوكالــة الفرنســية لتنميــة الإعــلام ومنظمــة
ــار  ــم يخُت ــن، ث ــركاء المحليي ــكل الش ــح ل ــى مس ــد عل تعتم

الشــريك المتوافــق مــع شــروط المشــروع67.

ــن  ــض المانحي ــا بع ــي يتبعه ــة - الت ــر المعلن ــات غي الآلي
الشــركاء  لــدى  تســاؤلات  تثيــر   - الشــركاء  لاختيــار 
المحلييــن عــن الــدور الــذي تؤديــه العلاقــات الشــخصية 

فــي اســتقطاب المانحيــن، وخاصــة مــع حقيقــة أن بعــض 
ــن  ــى اســتقطاب عــدد م ــادرون عل ــن ق الشــركاء المحليي
المانحيــن، بينمــا يتعثــر البعــض فــي الحصــول علــى 
المنظمــات  بعــض  تقديــر  بحســب  تمويــل68،  فرصــة 
إلــى  تلجــأ  قــد  التــي   DT global مثــل  الدوليــة 
ــق  ــع تحقي ــك بداف تكــرار العمــل مــع نفــس الشــركاء وذل
إشــكال  هنــاك  ولكــن  المحلــي69،  للشــريك  الاســتدامة 
أغلــب  لــدى  المؤسســي  الكيــان  ضعــف  فــي  يكمــن 
ــة  ــة الفردي ــب عليهــا الملكي ــة، تغل المؤسســات الإعلامي
ــر  ــي70، الأم ــي والتنظيم ــكل المؤسس ــا الهي ــب عنه ويغي
الــذي يجعــل المانــح يبحــث عــن الشــريك الأكثــر تأهيــلا 
مــن الناحيــة المؤسســاتية؛ نظــرا لمــا تتطلبــه بعــض 
ــة  ــة، ولكــن البيروقراطي المشــاريع مــن إجــراءات إداري
مســؤولية  مــن  المانحيــن  تعفــي  ألا  يجــب  الإداريــة 
للمؤسســات  والتنظيميــة  المؤسســاتية  القــدرات  بنــاء 
الإداري  للتمكيــن  تمويــلات  وتخصيــص  الإعلاميــة، 
اليمــن،  فــي  الإعــلام  بتطويــر  المهتمــة  للمؤسســات 
وبالأخــص الناشــئة؛ نظــرا لأهميــة هــذه المؤسســات فــي 
كســر عزلــة بعــض المناطــق الجغرافيــة ذات النشــاط 
الإعلامــي الضعيــف، حيــث فــرص تطويــر منظمــات 

المجتمــع المدنــي وتطويــر الإعــلام ضئيلــة71.

مناقشة النتائج
اســتعرضت الورقــة واقــع التمويــل الدولــي وانعكاســه على 
ــك  ــي اليمــن، وذل ــة ف ــن ووســائل الإعــلام المحلي الصحفيي
مــن خــلال إجــراء مقابــلات مــع المســتفيدين مــن صحفييــن 
ووســائل إعــلام محليــة، لتقييــم أثــر المشــاريع الممولــة فــي 
بنــاء قــدرات الصحفييــن وتمكيــن وســائل الإعــلام الرقمــي، 
ــي  ــح ف ــج المن ــع المســؤولين عــن إدارة برام ــلات م ومقاب
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المنظمــات الدوليــة، لمعرفــة كيــف تحُــدد الاحتياجــات 
وتبُنــى الأهــداف ويخُتــار الشــركاء المحليــون. واتضــح أن 
تحديــد خطــط وأهــداف المشــاريع الإعلاميــة الممولــة بنــاء 
علــى احتياجــات الواقــع المحلــي فــي اليمــن ليســت منهجــا 
متبعــا لــدى جميــع المنظمــات الدوليــة، الأمــر الــذي خلــق 
فجــوة بيــن التمويــل والواقــع، كمــا أن تبنــي المانحيــن رؤى 
محــددة للدعــم وتكييــف احتياجــات الواقــع الإعلامــي وفقهــا 
قــد يخلــق حالــة مــن التحيــز لوســائل الإعــلام لتتناغــم مــع 
رؤيــة المانحيــن، وتفقــد الاتصــال الحقيقــي بواقــع المجتمع، 
وهــذه النتيجــة تتفــق مــع دراســة ”تمويــل الجهــات المانحــة 
ــى  ــره عل ــي مــلاوي وتأثي ــة ف ــو المجتمعي لمحطــات الرادي
أدائهــا“، وهــي الدراســة التــي لمــس فيهــا الباحــث الفجــوة 
بيــن المجتمــع ومــا تقدمــة الوســيلة، وحــرص القائميــن 
علــى تكييــف الإنتــاج حســب شــروط المنــح المقدمــة. 
إجــراء بحــث عميــق لتشــخيص الواقــع الإعلامــي وطبيعــة 
الصــراع والمرحلــة التــي يمــر بهــا البلــد، يعــد عامــلا مهما 
ــير  ــا تش ــي، كم ــياق المحل ــن الس ــرب م ــداف تقت ــاء أه لبن
ورقــة ”لمــاذا لا تعمــل قوالــب تطويــر وســائل الإعــلام فــي 
حــالات الأزمــات“، ومــن ناحيــة أخــرى مشــاركة الشــريك 
ــاء  ــي بن ــاهم ف ــداف تس ــر الأه ــة تطوي ــي مرحل ــي ف المحل
ــة تلامــس الواقــع كمــا أشــار أحــد الشــركاء  مشــاريع فعال

المحلييــن.

القــدرات الممولــة ســاهمت فــي امتــلاك  برامــج بنــاء 
الصحفييــن لأدوات ومهــارات صحفيــة ســاعدتهم علــى 
مواكبــة ســوق العمــل، فــي ظــل تــردي جــودة التعليــم 
ــاج،  ــا إنت ــي يواكبه ــج الت ــك البرام ــيما تل ــي، لا س الجامع
وهــذه النتيجــة تتفــق مــع دراســة ”تحديــات التعليــم العالــي 
ــلام  ــة الإع ــة كـلـيـ ــة حـالـ ــة دراسـ ــات اليمني ــي الجامع ف
بجامعــة عــدن“، ولكــن فــي ظــل تراجــع مخرجــات التعليــم 
الجامعــي، إلــى جانــب وجــود شــريحة مــن ممارســي العمل 
الصحفــي مــن غيــر تخصــص، لاتــزال هنــاك حاجــة إلــى 
ــن  ــداء م ــي ابت ــكل تدريج ــدرات بش ــاء ق ــج بن ــي برام تبن
المهــارات الأساســية للعمــل الصحفــي إلــى أخلاقيــات 

ــة. المهن

بعــض وســائل  اســتمرارية  دعــم  فــي  التمويــل  ســاهم 
ــدة، إلا أن  ــائل جدي ــاء وس ــجيع إنش ــة وتش ــلام المحلي الإع
غالبيــة المشــاريع التــي تدعــم وســائل الإعــلام غلــب عليهــا 
ــى  ــي عل ــكل أساس ــزت بش ــل وترك ــر الأج ــل قصي التموي
دعــم إنتــاج المحتــوى، ولــم تســاهم فــي بنــاء القــدرات 
المؤسســية لوســائل الإعــلام أو فتــح مــدارك الشــركاء نحــو 
تطويــر نمــاذج أعمــال، وتنويــع مصــادر الدخــل؛ لتحقيــق 
الاســتمرارية بعــد توقــف التمويــل. وفــي ظــل تراجــع 
الوضــع الاقتصــادي نتيجــة الحــرب فالوســائل عرضــة 
للتعثــر والإغــلاق، لــذا فتبنــي سياســة تمويــل طويلــة 
ــة،  ــات المانح ــدى الجه ــة ل ــون أولوي ــب أن يك ــل يج الأج
وكذلــك التركيــز علــى بنــاء القــدرات الإدارية والمؤسســية، 
كمهــارة التخطيــط الإســتراتيجي وبنــاء فريــق العمــل، 
وتوزيــع المهــام، وبنــاء القــدرات الفنيــة والرقميــة، وتمكيــن 
الشــركاء مــن تطويــر نمــوذج أعمــال مــن شــأنه أن يعــزز 
المــوارد الاقتصاديــة للوســيلة، وهــذه النتيجــة تتوافــق مــع 
ــد فــي ســوريا  ــة ”المشــهد الإعلامــي الجدي ــات ورق توصي
وســائل الإعــلام المســتقلة ولــدت مــن رحــم الحــرب“. كمــا 
تواجــه المؤسســات الناشــئة المهتمــة بتطويــر الإعــلام فــي 
اليمــن تحديــاً فــي الحصــول علــى فــرص لتنفيــذ مشــاريع 
ممولــة فــي ظل اشــتراطات بعــض الجهات المانحــة لوجود 
خبــرة ســابقة، علــى ســبيل المثــال أعمــال تدقيــق ومراجعــة 
ماليــة لأعــوام ســابقة، الأمــر الــذي يجعــل أولويــة الاختيــار 
تقــع علــى عــدد محــدود مــن الشــركاء المحلييــن مــن ذوي 
الخبــرة، وهــذه المشــكلة تواجــه الشــركاء ليــس فــي اليمــن 

فحســب، ولكــن فــي الوطــن العربــي72.

ــي  ــه ينبغ ــل، فإن ــع عــادل للتموي ــان توزي ــن أجــل ضم وم
لبنــاء  التمويــل  المانحيــن تخصيــص جــزء مــن  علــى 
للمؤسســات  الفرصــة  وإعطــاء  المؤسســية،  القــدرات 
الناشــئة خاصــة فــي المناطــق الجغرافيــة المعزولــة، وذلــك 
ــق  ــات المســتقلة وخل ــز الوصــول للمعلوم ــن أجــل تعزي م

ــزن. ــي مت ــهد إعلام مش

 https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/131072 »التمويل الأجنبي للصحافة العربية.. مداخل للفهم.« مجلة الصحافة، معهد الجزيرة للإعلام



الخلاصة

1- لا تــزال هنــاك فجــوة بيــن احتياجــات الواقــع الإعلامــي 
فــي اليمــن وواقــع التمويــل، قــد يرجــع ذلــك إلــى عــدم تبنــي 
نهــج تقييــم للاحتياجــات قبــل وضــع الأهــداف مــن بعــض 
المانحيــن، ومــن ناحيــة أخــرى إلــى تبنىــي المانحيــن رؤى 
ــى  ــر عل ــذي يؤث ــر ال ــات؛ الأم ــف الاحتياج ــددة لتكيي مح
أولويــات الشــركاء المحلييــن لتتوافــق مــع أولويــات المانــح 
غيــر المطلــع علــى الســياق المحلــي واحتياجاتــه الحقيقيــة، 
وللوقــوف علــى واقــع الاحتياجــات بدقــة يجــب إجــراء 
المزيــد مــن الدراســات والأبحــاث التــي تقتــرب مــن الواقــع 

الإعلامــي وفــق المرحلــة الراهنــة.

ــاب  ــي اكتس ــة ف ــدرات الممول ــاء الق ــج بن ــرت برام 2- أث
العمــل،  لســوق  مواكبــة  ومهــارات  أدوات  الصحفييــن 
ولكــن لاتــزال هنــاك حاجــة لاســتهداف شــريحة الممتهنيــن 
للصحافــة مــن غيــر تخصــص ولخريجــي كليــات الإعــلام 
ببرامــج بنــاء قــدرات تدريجــي ابتــداء مــن أساســيات 

الصحافــة وأخلاقيــات المهنــة.

3- دعــم وســائل الإعــلام ببرامــج تمويــل قصيــرة الأجــل 
فــي ظــل الظــروف الاقتصاديــة الناجمــة عــن الحــرب، إلــى 
ــائل  ــدرات الوس ــة ق ــن لتنمي ــض المانحي ــال بع ــب إغف جان
ــد  ــتدامة بع ــق الاس ــرق تحقي ــية وط ــة المؤسس ــن الناحي م

ــة تعثــر الوســيلة. انتهــاء فتــرة التمويــل يرفــع احتمالي

4- تركيــز الدعــم علــى شــركاء محدوديــن مــن ذوي الخبرة 
يقلــص الفــرص أمــام المنظمــات الناشــئة، ومــن أجــل 
ــي  ــتوى المحل ــى المس ــل عل ــادل للتموي ــع ع ــان توزي ضم
القــدرات  لبنــاء  التمويــل  يجــب تخصيــص جــزء مــن 

المؤسســية والإداريــة للشــركاء المحلييــن.

لائحة المصادر

المصادر العربية:

· أشــرف الريفــي، ”الإذاعــات المجتمعيــة فــي اليمــن.. 
تجربــة مميــزة وســط الحــرب.“ شــبكة الصحفييــن الدولييــن

.https://bit.ly/3PKzsTX

· البرلمــان اليمنــي، قانــون رقــم (13( لســنة 2012 بشــأن 
https://yemenpar-  حــق الحصــول علــى المعلومــة.
liament.gov.ye/Details?Post=171#imag-

es

· الجزيــرة نــت، ”الإعــلام الإلكترونــي يربــك صحافــة 
“.https://bit.ly/3DbnY4dاليمــن

الإعــلام  ”تحليــل  للمعلومــات،  الوطنــي  المركــز   ·
اليمنــي. الإعــلام  واقــع  تحليــل  المســموع.“ 

unesco.org/ar/countries/.اليمــن” اليونســكو،   ·
“.yehttps://www

للصحافــة  الأجنبــي  ”التمويــل  الصحافــة،  مجلــة   ·
rti- ــرة للإعــلام. ــد الجزي ــم.“ معه ــة.. مداخــل للفه  العربي
cle/1310https://institute.aljazeera.net/ar/

ajr/a

· مجلــة الصحافــة، ”هــل فشــل الدعــم الأجنبــي للصحافــة 
https://insti- ــرة للإعــلام. ــي اليمــن؟.“ معهــد الجزي  ف

tute.aljazeera.net/ar/ajr/article/1941

https://مجلــة المنبــر اليمنــي، ”خارطــة الإعلام اليمنــي ·
“.bit.ly/3NA7HL8

ــي  ــة.“ الإعــلام اليمن · مرصــدك، ”وحشــية تجــاه الصحاف
https://bit.ly/46ALKUL .نزيف الأرواح والحقائــق

”انحســار  الاقتصــادي،  والإعــلام  الدراســات  مركــز   ·



ــن  ــي اليم ــر الحــرب ف ــة: تأثي ــتقلة.“ دراس ــة المس الصحاف
علــى الأداء المهنــي للإعــلام المســتقل، 2022.

”مرحلــة  الاقتصــادي،  والإعــلام  الدراســات  مركــز   ·
ــى الأداء  ــن عل ــي اليم ــرب ف ــر الح ــة: تأثي ــاء.“ دراس النم

.2022 المســتقل،  المهنــي للإعــلام 

· مركــز الدراســات والإعــلام الاقتصــادي، تأثيــر الحــرب 
ــي للإعــلام المســتقل. تعــز،  ــى الأداء المهن ــي اليمــن عل ف

2022

orgs- “.منصتــي 30، ”ابحــث عــن مؤسســة إعلاميــة ·
https://manasati30.com/media

· وقائــع الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ”الإعــلام فــي 
yemen/-in-https://fanack.com/ar/ اليمــن.“ 

yemen/media

· يمــن فيوتشــر، ”اليمــن: الانتهــاكات لحقــوق الملكيــة 
الفكريــة تثيــر همــا مشــتركا لــدى صحفيــي البلــد المنكوب.“ 

https://yemenfuture.net/research-
es/6664

المصادر الأجنبية:

· Center for International Media As-
sistance, “Danida.” August 24, 2018. 
https://www.cima.ned.org/donor-profiles/
danida/

· Center for International Media Assis-
tance, “European Commission.” March 
1, 2018. https://www.cima.ned.org/do-
nor-profiles/european-commission/.

· Center for International Media Assis-
tance, “German Federal Ministry for 
Economic Cooperation & Develop-

ment )BMZ).” March 23, 2018. https://
www.cima.ned.org/donor-profiles/ger-
man-federal-ministry-economic-cooper-
ation-development-bmz/

· Center for International Media As-
sistance, “Government of the United 
States of America.” March 26, 2018. 
https://www.cima.ned.org/donor-profiles/
us-government/

· Center for International Media Assis-
tance, “Japan International Coopera-
tion Agency )JICA).” March 26, 2018. 
https://www.cima.ned.org/donor-profiles/
japan-international-cooperation-agen-
cy-jica/

· Center for International Media Assis-
tance, “Ministry of Foreign Affairs of the 
Netherlands.” March 23, 2018. https://
www.cima.ned.org/donor-profiles/minis-
try-foreign-affairs-netherlands/

· Center for International Media Assis-
tance, “National Endowment for De-
mocracy.” March 26, 2018. https://www.
cima.ned.org/donor-profiles/national-en-
dowment-democracy/

· Center for International Media Assis-
tance, “Open Society Foundations.” 
March 1, 2018. https://www.cima.ned.
org/donor-profiles/open-society-founda-
tions/

· Center for International Media Assis-
tance, “Swedish International Devel-
opment Cooperation Agency )SIDA).” 



March 1, 2018. https://www.cima.ned.
org/donor-profiles/sida/

· Center for International Media Assis-
tance, “UNESCO.” March 26, 2018. 
https://www.cima.ned.org/donor-profiles/
unesco/

· Center for International Media Assis-
tance,“French Ministry of Foreign Af-
fairs and International Development.” 
March 23, 2018. https://www.cima.ned.
org/donor-profiles/french-ministry-for-
eign-affairs-international-development/

· Data Reportal, “Digital 2022: Yemen.” 
https://datareportal.com/reports/digi-
tal-2022-yemen

· EEAS, “Yemeni Media Emergency Re-
sponse+ )YMER+).”. Accessed March 25, 
2023. https://www.eeas.europa.eu/dele-
gations/yemen/yemeni-media-emergen-
cy-response-ymer_en?s=211.

· Evans School of Public Policy and 
Governance, “Donors’ Dilemma: Bilat-
eral Versus Multilateral Aid Channels.” 
Accessed March 25, 2023. https://epar.
evans.uw.edu/blog/donors-dilemma-bi-
lateral-versus-multilateral-aid-channels

· Giz. “Yemen.” April 24, 2023. https://
www.giz.de/en/worldwide/369.html

· IFPIM, “The Fund.” March 30, 2023. 
https://ifpim.org/the-fund/

· IREX. )2010). media-sustainabil-

ity-index-middle-east-north-afri-
ca-2010-2011-executive-summary. 
https://www.irex.org/sites/default/files/
pdf/media-sustainability-index-mid-
dle-east-north-africa-2010-2011-execu-
tive-summary.pdf.pdf

· Issa, Antoun. “Syria’s New Media Land-
scape: Independent Media Born Out of 
War.” )2016).

· JICA, “Activities in Yemen )as of March 
2010).” Accessed March 25, 2023. 
https://www.jica.go.jp/yemen/english/ac-
tivities/index.html

· Mhagama, Peter. “Donor funding to 
community radio stations in Malawi and 
its impact on their performance.” Jour-
nal of Southern African Studies 41, no. 6 
)2015): 1301-1314. https://www.tandfon-
line.com/doi/abs/10.1080/03057070.201
5.1116233

· Michael J. Abramowitz, “Press Free-
dom’s Dark Horizon.” Freedom House. Ac-
cessed March 24, 2023. https://freedom-
house.org/report/freedom-press/2017/
press-freedoms-dark-horizon

· Mohajan, Haradhan Kumar. “Qualita-
tive research methodology in social sci-
ences and related subjects.” Journal of 
economic development, environment 
and people 7, no. 1 )2018): 23-48.

· Myers, Mary, Christoph Dietz, and Ma-
rie-Soleil Frère. “International media as-
sistance: Experiences and prospects.” 



Global Media Journal-German Edition 4, 
no. 2 )2014).

· Myers, Mary, Linet Angaya Juma, and 
Daniel O’Maley. Defending independent 
media: A Comprehensive analysis of aid 
flows. Center for International Media As-
sistance, 2018.

· Myers, Mary, Linet Angaya Juma, and 
Daniel O’Maley. Defending independent 
media: A Comprehensive analysis of 
aid flows. Center for International Me-
dia Assistance, 2018. https://www.cima.
ned.org/wp-content/uploads/2018/06/CI-
MA-AidData-Report_web_150ppi_rev-1.
pdf

· Naguib, Ahmed. “Safirlab - Supporting 
Those Working for Change in the Arab 
World.” CFI. Accessed March 25, 2023. 
https://cfi.fr/en/project/safirlab-support-
ing-those-working-change-arab-world

· Navyag. “Yemen 2021.” NATIONAL 
ENDOWMENT FOR DEMOCRACY, 
February 14, 2022. https://www.ned.org/
region/middle-east-and-northern-africa/
yemen-2021/

· Nyarko, Jacob, Eric Opoku Mensah, 
and Basil Hamusokwe. “Donor aid and 
private investment: Their interplay with 
media development.” SAGE Open 10, 
no. 2 )2020): 2158244020920618.

· Open Society Foundations, “Open So-
ciety in the Middle East and North Africa.” 
Accessed March 25, 2023. https://www.

opensocietyfoundations.org/what-we-
do/regions/middle-east-and-north-africa

· Peter Mhagama. Donor Funding to 
Community Radio Stations in Malawi and 
Its Impact on Their Performance, 2016.

· Putzel, James, and Joost van der Zwan. 
“Why templates for media development 
do not work in crisis states.” Crisis States 
Research Centre )2005).

· Saleh, Fatima, Scott Preston, and Ma-
reike Transfeld. “The Role of the Media 
in Peacebuilding in Yemen.” )2020).

· The Swedish International Develop-
ment Cooperation Agency, “Yemen.” 
Accessed March 25, 2023. https://www.
sida.se/en/sidas-international-work/
countries-and-regions/yemen

· U.S. Agency for International Devel-
opment, “Yemen.” December 12, 2022. 
https://www.usaid.gov/yemen

· Yemen. Bienvenue sur le site de Re-
porters sans frontières. )2023, April 19). 
Retrieved April 24, 2023, from https://rsf.
org/en/country/yemen

· Zaken, Ministerie van Buitenlandse. 
“About Us.” Yemen | Netherlandsandyou.
nl. Ministry of Foreign Affairs, August 30, 
2022. https://www.netherlandsandyou.
nl/your-country-and-the-netherlands/ye-
men/about-us



المقابلات:

· مقابلــة عبــر تطبيــق ”زوم“ مــع مديــرة مشــاريع - الوكالة 
الفرنســية لتنميــة الإعــلام بتاريــخ 28 فبراير 2023

ــر  ــع مدي ــي م ــل الاجتماع ــائل التواص ــر وس ــة عب · مقابل
البرامــج فــي معهــد DT global - تاريــخ 2 مــارس 

2023

ــس  ــع رئي ــر وســائل التواصــل الاجتماعــي م ــة عب · مقابل
 2 تاريــخ   - الاقتصــادي  والإعــلام  الدراســات  مركــز 

2023 مــارس 

ــة  ــة دك ــس منص ــع مؤس ــق ”زوم“ م ــر تطبي ــة عب · مقابل
بتاريــخ 1 مــارس 2023

ــر  ــع مدي ــي م ــل الاجتماع ــائل التواص ــر وس ــة عب · مقابل
ــخ 10 مــارس 2023 ــي 30 - بتاري مشــاريع فــي منصت

ــرة  ــع خبي ــر وســائل التواصــل الاجتماعــي م ــة عب · مقابل
ــخ 4 مــارس 2023 ــادة الإعــلام الرقمــي - بتاري ــي ري ف

ــر  ــر وســائل التواصــل الاجتماعــي مــع المدي ــة عب · مقابل
التنفيــذي لمركــز فــري ميديــا - تاريــخ 17 أبريــل 2023



institute@aljazeera.net 
http://institute.aljazeera.net/AJMInstitute




